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TJÄNSTEUTLÅTANDE 
BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRVALTNINGEN 
Datum 
2026-08-12 

Diarienummer 
FSN-2026/176 
 

Handläggare 
Malin Hedman 
Malin.Hedman@huddinge.se 

Mottagare 
Förskolenämnden 

Förskolenämndens yttrande till inriktningsärende 
2027–2029  

Förslag till beslut 
Förskolenämnden beslutar att fastställa yttrande till inriktningsärende 2027–2029 
enligt bilagor och överlämnar det till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Förskolenämnden har beretts tillfälle att yttra sig över inriktningsärendet som 
beskriver de ekonomiska förutsättningarna inför planeringsperioden 2027–2029.  

Nämndens ram för 2027 föreslås öka med 14 miljoner kronor (1,4 procent) 
jämfört med 2026. Förändringen beror främst på lönekompensation samt 
volymomräkning till följd av minskande barnkullar. 

Yttrandet innehåller en omvärldsanalys, kommentarer till den föreslagna ramen 
samt synpunkter på plan för samhällsbyggnad och lokalförsörjning och den 
kommunövergripande målstrukturen. 

Beskrivning av ärendet 
Inriktningsärendet beskriver de ekonomiska förutsättningarna inför 
planeringsperioden 2027–2029 och innehåller förslag till ekonomiplan för 
kommunen och kommunkoncernen, budgetramar för nämnder och 
investeringsplan för kommunkoncernen, plan för samhällsbyggnad och 
lokalförsörjning samt ägardirektiv. Nämnderna bereds tillfälle att yttra sig över 
inriktningsärendet som ett led i beredningen av förslag till Mål och budget för 
beslut i kommunfullmäktige. Innehållet i yttrandena ska beskriva de centrala 
konsekvenserna av Inriktningsärendet för nämndens verksamheter. 

Förskolenämndens ekonomiska ram föreslås öka med 14 miljoner kronor (1,4 
procent), mellan 2026 och 2027. Förändringen beror främst på lönekompensation 
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på 17 miljoner kronor och volymomräkning på -2 miljoner kronor med anledning 
av minskande antal barn i förskoleålder. Det minskande barnantalet medför ett 
anpassningsbehov som uppgår till 5,4 miljoner kronor totalt under 
planeringsperioden 2027–2029. 

Yttrandet innehåller en omvärldsanalys, nämndens kommentarer till den 
föreslagna ramen samt en beskrivning av aktuella åtgärder, effektiviseringar och 
förbättringar som kan bli aktuella utifrån de ekonomiska ramarna. I nämndens 
yttrande ingår även kommentarer och synpunkter på de inriktningar som berör 
nämnden i plan för samhällsbyggnad och lokalförsörjning samt ny modell för 
kommunövergripande målbedömning och sammanslagning av mål under 
ekologisk hållbarhet. 

Förvaltningens synpunkter 
Barn- och utbildningsförvaltningen bedömer att inriktningsärendet på ett väl 
avvägt sätt beskriver de utmaningar och förutsättningar som förskolenämnden står 
inför under planeringsperioden. De anpassningar som genomförts under de 
senaste åren har stärkt nämndens möjligheter att upprätthålla en långsiktigt hållbar 
ekonomi. Förvaltningen betonar att arbetet med effektiv resursanvändning, 
attraktivitet i de kommunala förskolorna och en långsiktigt hållbar lokalstruktur 
behöver fortsätta. Samtidigt behöver verksamheten ha förutsättningar att möta 
ökade och mer komplexa stödbehov samt säkerställa hög kvalitet. De ekonomiska 
förutsättningarna i inriktningsärendet ger en god grund för detta arbete. 

 
Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Förslaget till beslut medför inga juridiska konsekvenser. De ekonomiska 
konsekvenserna beskrivs i bifogad bilaga. 

 
 

Frida Plym Forshell 
Utbildningdirektör 

Rose-Marie Kellqvist Sundström 
Ekonomichef 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, Förskolenämndens yttrande till inriktningsärende 2027–2029 
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Bilaga 1. Yttrande inriktningsärende 2027–2029, förskolenämnden  
Bilaga 2. Investeringar 2027–2031, FSN 
Bilaga 3.  Inriktningsärendet 2027–2029 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
 

Huddinge kommun 
Postadress 
Huddinge kommun 
Barn- och utbildningsförvaltningen 
141 85 Huddinge 
Besök 
Kommunalvägen 28 
Tfn vxl: 08-535 300 00 
  
www.huddinge.se 
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